
แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลล าทับ ปีงบประมาณ 2561 -2564 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) : บริการมีคุณภาพ เสริมสร้างการมีส่วนร่วม เพื่อประชาชนสุขภาพดี ในปี 2565 
 

พัทธกิจ (Mission) : 

1. พัฒนาระบบบรกิารสุขภาพให้มีมาตรฐานตามวิชาชีพ รวมทัง้มีระบบส่งตอ่ที่มปีระสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 

2.  พัฒนาระบบการดูแลรักษา ส่งเสริม ปอ้งกันภัยสุขภาพทีเ่ช่ือมโยงตั้งแต่ระดับปฐมภูมิ อย่างเป็น
ระบบ 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ภาคีเครือข่าย ชุมชน และท้องถ่ิน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ 
4. สนับสนุนและส่งเสริม พฒันาศักยภาพบุคลากรทกุกระดับ 

5. มีระบบบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

ค่านิยม (Core values) 
L=Learning  องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
U=Unity  มีความเป็นหนึ่งเดียว 
M=Management มีการจัดการที่ดี 
T=Teamwork มีการท างานเป็นทีม 
A=Accountability มีความรับผิดชอบ 
P=People center ใส่ใจประชาชน 

 

เป้าหมายหลัก (Main goal) 
1. ประชาชนสุขภาพดี 
2. เจ้าหน้าที่มีความสุข 
3. ระบบสุขภาพย่ังยืน 
4. องค์กรเข้มแข็ง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุมโรคสู่ความเป็นเลิศ  

( PP&P Excellence) 
2. พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขทุกระดับสู่ความเป็นเลิศ (People Excellence) 
3. พัฒนาระบบบริการสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ (Service Excellence) 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (Governance Excellence) 

 

เข็มมุ่ง ปีงบประมาณ 2562 
1. แก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออก TB  Sepsis และปัญหาอุบัติเหตุ 
2. ลดผู้ป่วยรายใหม่จากกลุ่มเสี่ยง และลดอัตราการเกิดภาวะแทรกซ้อน DM/HT 
3. โรงพยาบาลผ่าน Accreditation HA  ข้ัน 3 
4. พัฒนาโรงพยาบาลสู่ Green & Clean Hospital ผ่านมาตรฐานในระดับดี 



ทิศทางยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลล าทับ  ปีงบประมาณ 2561 - 2564 
 

พัทธกิจ  
(Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic  Issue) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัวชี้วดัผลงานหลัก 
(Key Performance Idicator) 

กลยุทธ ์
 (Strategy) 

1.พัฒนาระบบการดูแลรกัษา 
ส่งเสริม ป้องกันภัยสุขภาพที่
เช่ือมโยงตัง้แต่ระดบัปฐมภูมิ อย่าง
เป็นระบบ 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคี
เครือข่าย ชุมชน และท้องถ่ิน ให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพ 

1.พัฒนาการมสี่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการส่งเสริมสุขภาพ 
ป้องกัน ควบคุมโรคสู่ความเป็น
เลิศ (PP&P Excellence) 

1.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดระบบสุขภาพ 

1.ระดับความส าเร็จมี
คณะกรรมการพฒันาคุณภาพ
อ าเภอมี พชอ.ที่มีคุณภาพ 

1.เช่ือมโยงระบบบรกิารปฐม
ภูมิ 
2.พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับ
อ าเภออย่างมสี่วนร่วม 
3.เสริมสร้างศักยภาพ พอช.
อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

 2.ประชาชนพึ่งตนเองด้าน
สุขภาพได ้

2.ร้อยละของต าบลที่มีระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพดูแลผูสู้งอายุระยะ
ยาว (Long Term Care) ในชุมชน 
ผ่านเกณฑ ์

4.พัฒนาระบบการส่งเสริม
สุขภาพดูแลผูสู้งอายุระยะยาว 
(Long Term Care) 
5.จัดต้ังคณะกรรมการบรหิาร
จัดการดูแลผูสู้งอายุที่มีภาวะ
พึ่งพิงในชุมชน หรอื
คณะกรรมการกองทุน 

 3.ระบบส่งเสริมุขภาพ ป้องกัน 
ควบคุมโรคและปัญหาสุขภาพมี
ประสิทธิภาพ 

3.อัตราป่วยด้วยโรคไข้เลือดออก
ลดลงตามเกณฑ ์
 

6.จัดท า MOU เพื่อป้องกันการ
เกิดโรคไข้เลือดออก 
 
 
 
 
 



พัทธกิจ 
 (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic  Issue) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์  
(Strategy) 

3.สนับสนุนและสง่เสรมิ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทุกกระดบั 

2.พัฒนาบุคลากรสาธารณสุข
ทุกระดบัสู่ความเป็นเลิศ 
(People Excellence) 

4.บุคลากรสุขภาพดีมีความสุข 6.ร้อยละบุคลากรมีค่าดัชนีมวลกาย
ปกต ิ
7.ร้อยละดัชนีวัดความสุขของ
บุคลากร 
8.ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร 

8.สรรหาบุคลากรต้นแบบด้าน
การสง่เสรมิสุขภาพ 
9.เสริมสร้างขวัญก าลงัใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
10.จัดสิง่แวดล้อมและสถานที่
ท างานให้น่าอยู่น่าท างาน 

  5.บุคลากรมสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

9.ร้อยละของบุคลากรผ่านการ
ประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

11.พัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.พัฒนาระบบบริการสุขภาพให้มี
มาตรฐานตามวิชาชีพ รวมทั้งมี
ระบบสง่ต่อทีม่ีประสทิธิภาพและ
ปลอดภัย 

3.พัฒนาระบบบริการสุขภาพสู่
ความเป็นเลิศ (Service 
Excellence) 

6.พัฒนาระบบบริการและการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพ
บริการ 

10.โรงพยาบาลมีคุณภาพ
มาตรฐานผ่านการรับรอง HA 
ระดับ 

12.พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
ตามาตรฐาน HA 

  7.การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
(RDU) 

11.ร้อยละรพ.ที่ใช้ยาอย่าง
สมเหตสุมผล 
12.ร้อยละ รพ.ที่มรีะบบ AMR 

13.มุ่งเน้นโรคติดเช้ือ 4 โรค 
และประชากรกลุม่เสี่ยง 3 กลุ่ม 
CKD ผู้สูงอายุ  และสตรี
ตั้งครรภ์ 
14.การกระจายยา Antibiotic 
steroid NSAIDs 
15.พัฒนาแนวปฏิบัติ IAM 
16.พัฒนาระบบเฝ้าระวังการ
ระบาดของ AMR 



พัทธกิจ 
 (Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic  Issue) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัวชี้วัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์  
(Strategy) 

  8.พัฒนาระบบการรักษา และ
การควบคุมปอ้งกันวัณโรค (TB) 

12.Success rate ≥ 85% 17.พัฒนาระบบการดูแลผูป้่วย
วัณโรคตามแนวทางการ
ด าเนินงาน Flow chart DOT 

  9.โรงพยาบาลมสีิ่งแวดล้อมที่ดี
และเอือ้ต่อสุขภาพ 

13.ร้อยละของโรงพยาบาลที่
พัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมได้ตาม
เกณฑ์ GREEN & CLEAN 
hospital 

18.พัฒนาระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ 
GREEN & CLEAN hospital 

  10.ประชาชนได้รับบริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉินที่มาตรฐาน 

14.อัตราการตายของผู้ป่วยโรค
หลอดเลอืดสมอง 
อัตราการตายของผูป้่วยโรคหลอด
เลือดหัวใจ 

19.พัฒนาเครือข่ายการดูแล
ผู้ป่วยกลุ่มสี่ยงสูงโรคหลอด
เลือดหัวใจและหลอดเลือด
สมอง 

  11.ระบบบริการแพทย์แผน
ไทยและแพทยท์างเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ 

15.ร้อยละของผู้ป่วยนอกได้รับ
บริการการแพทย์แผนไทยและ
การแพทยท์างเลือกที่ได้มาตรฐาน 

20.พัฒนาระบบงานบริการ
แพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือกให้มีคุณภาพ 

5.มีระบบบรหิารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ (Governance 
Excellence) 

12.การบรหิารจัดการมีธรรมา 
ภิบาล 

16.โรงพยาบาลผ่านการประเมิน
โรงพยาบาลคุณธรรม 

21.ส่งเสริมบุคลากรในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

  13.การบรหิารยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

17.ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบบรหิารยทุธศาสตร์
สุขภาพโรงพยาบาล 

22.พัฒนาระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์สุขภาพโรงพยาบาล
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
 



แผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลล าทับ พ.ศ. 2561 – 2564 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการส่งเสริมสขุภาพ ป้องกัน ควบคุมโรคสู่ความเป็นเลิศ (PP&P Excellence) 
 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

61 62 63 64 
1.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดระบบสุขภาพ 

1.ระดับความส าเร็จมี
คณะกรรมการพฒันา
คุณภาพอ าเภอมี พชอ.
ที่มีคุณภาพ 

    1.เช่ือมโยงระบบบรกิาร
ปฐมภูม ิ
2.พัฒนาคุณภาพชีวิต
ระดับอ าเภออย่างมีส่วน
ร่วม 
3.เสริมสร้างศักยภาพ 
พชอ.อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

โครงการการพัฒนา
คุณภาพชีวิตระดับ
อ าเภอ 

 

2.ประชาชนพึ่งตนเองด้าน
สุขภาพได ้

2.ร้อยละของต าบลที่มี
ระบบการส่งเสริม
สุขภาพดูแลผูสู้งอายุ
ระยะยาว (Long Term 
Care) ในชุมชน ผ่าน
เกณฑ ์

    4.พัฒนาระบบการส่งเสริม
สุขภาพดูแลผูสู้งอายุระยะ
ยาว (Long Term Care) 
5.จัดต้ังคณะกรรมการ
บรหิารจัดการดูแลผูสู้งอายุ
ที่มีภาวะพึ่งพิงในชุมชน 
หรอคณะกรรมการกองทุน 

โครงการพัฒนาต าบล
จัดการสุขภาพต าบลล า
ทับ ต าบลล าทบั อ าเภอ
ล าทับ จงัหวัดกระบี่    

 

3.ระบบส่งเสริมสขุภาพ 
ป้องกัน ควบคุมโรคและปัญหา
สุขภาพมีประสทิธิภาพ 

3.อัตราป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออกลดลงตาม
เกณฑ ์
 

    6.จัดท า MOU เพื่อป้องกัน
การเกิดโรคไข้เลือดออก 

โครงการควบคุมและ
ป้องกันโรคไข้เลือดออก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  พัฒนาบุคลากรสาธารณสุขทุกระดับสู่ความเป็นเลิศ (People Excellence) 
 

 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 

4.บุคลากรสุขภาพดีมีความสุข 6.ร้อยละบุคลากรมีค่า
ดัชนีมวลกายปกต ิ

    8.สรรหาบุคลากรต้นแบบ
ด้านการสง่เสรมิสุขภาพ 
9.เสริมสร้างขวัญก าลงัใจ
ในการปฏิบัตงิานของ
บุคลากร 
10.จัดสิง่แวดล้อมและ
สถานที่ท างานให้น่าอยู่น้า
ท างาน 

โครงการอบรมและ
ตรวจสุขภาพตามความ
เสี่ยงจากการท างานของ
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาล
ล าทับประจ าปี 2562 
โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  2562 
จังหวัดกระบี่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2562 

 

 7.ร้อยละดัชนีวัด
ความสุขของบุคลากร 

    แผนงานสวัสดิการ
เจ้าหน้าที ่

 

 8.ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

    กิจกรรม OD ใน
โรงพยาบาล 

 

5.บุคลากรมสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

9.ร้อยละของบุคลากร
ผ่านการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

    11.พัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัตงิานของ
บุคลากร 

แผนงานสง่บุคลากรเข้า
อบรม ประชุม 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาระบบบริการสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ (Service Excellence) 
 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

61 62 63 64 
6.พัฒนาระบบบริการและการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการ 

10.โรงพยาบาลมีคุณภาพ
มาตรฐานผ่านการรับรอง 
HA ระดับ 

    12.พัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาลตามาตรฐาน HA 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาลล าทบัให้
ผ่านเกณฑม์าตรฐาน 
ประจ าปี 2562 

 

7.การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
(RDU) 

11.ร้อยละรพ.ที่ใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผล 

    13.มุ่งเน้นโรคติดเชื้อ 4 โรค 
และประชากรกลุ่มเสี่ยง 3 
กลุ่ม CKD ผู้สูงอายุ  และสตรี
ตั้งครรภ ์
14.การกระจายยา Antibiotic 
steroid NSAIDs 
15.พัฒนาแนวปฏิบัติ IAM 
16.พัฒนาระบบเฝ้าระวังการ
ระบาดของ AMR 

  

12.ร้อยละ รพ.ที่มีระบบ 
AMR 

      

8.พัฒนาระบบการรักษา และการ
ควบคุมป้องกันวัณโรค (TB) 

12.อัตราความส าเร็จการ
รักษาผู้ป่วยวัณโรคปอดราย
ใหม่ 

    17.พัฒนาระบบการดูแลผู้ป่วย
วัณโรคตามแนวทางการ
ด าเนินงาน Flow chart DOT 

กิจกรรมคัดกรองดูแล
ผู้ป่วยวัณโรค 

 

9.โรงพยาบาลมีสิ่งแวดล้อมที่ดี
และเอ้ือต่อสุขภาพ 

13.ร้อยละของ
โรงพยาบาลที่พัฒนา
อนามัยสิ่งแวดล้อมได้
ตามเกณฑ์ GREEN & 
CLEAN hospital 
 

    18.พัฒนาระบบการ
จัดการสิ่งแวดลอ้มได้ตาม
เกณฑ์ GREEN & CLEAN 
hospital 

ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
ประเมิน  GREEN & 
CLEAN HOSPITAL   
จังหวัดกระบี ่

 



 
 
 
 
 
 
 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 

10.ประชาชนได้รับบริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉินที่มาตรฐาน 

14.อัตราการตายของ
ผู้ป่วยโรคหลอดเลือด
สมอง 

    19.พัฒนาเครือข่ายการ
ดูแลผู้ป่วยกลุ่มสี่ยงสูงโรค
หลอดเลอืดหัวใจและ
หลอดเลอืดสมอง 

โครงการติดตามออก
เยี่ยมบ้านเพื่อการดูแล
ผู้ป่วย ผู้ป่วยหลอด
เลือดสมอง (CVA) และ
ไขสันหลงับาดเจบ็ (SCI) 
ในชุมชน 

 

 15.อัตราการตายของ
ผู้ป่วยโรคหลอดเลือด
หัวใจ 

    กิจกรรมติดตามออก
เยี่ยมบ้านผู้ป่วยโรค
หลอดเลอืดหัวใจ 

 

11.ระบบบริการแพทย์แผนไทย
และแพทย์ทางเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ 

16.ร้อยละของผู้ป่วย
นอกได้รับบริการ
การแพทย์แผนไทยและ
การแพทยท์างเลือกที่ได้
มาตรฐาน 
 

    20.พัฒนาระบบงาน
บริการแพทย์แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือกให้มี
คุณภาพ 

โครงการสวนสมุนไพร  



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (Governance Excellence) 
 

 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 
61 62 63 64 

12.การบรหิารจัดการมีธรรมา 
ภิบาล 

17.โรงพยาบาลผ่าน
การประเมิน
โรงพยาบาลคุณธรรม 

    21.ส่งเสริมบุคลากรใน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

โครงการโรงพยาบาล
คุณธรรม 

 

13.การบรหิารยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

18.ระดับความส าเร็จ
ของการพฒันาระบบ
บรหิารยุทธศาสตร์
สุขภาพโรงพยาบาล 

    22.พัฒนาระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์สุขภาพ
โรงพยาบาลให้มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนา
ระบบการจัดท า
แผนงานโรงพยาบาล
และเครอืข่ายบรกิาร 
ประจ าปงีบประมาณ 
2562    

 



 


