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เรื่อง    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566                      .             

เรียน     นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดกระบี่                          

                ตามที่ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ เป็นหน่วยงานเป้าหมายหนึ่งในการตรวจประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ในส่วนของการประเมินหลักฐาน     
เชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยก าหนดให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
กระบี่ จะต้องด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของส านักงานเพ่ือ
ก าหนดมาตราการป้องกัน  

                ในการนี้ จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ           

                 จึงเรยีนมาเพ่ือ โปรดทราบ    

                   ทราบ 

 
         

 
                                               

  

 
  
 
 
 



  

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่   
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส ×  ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile) ที่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 
 

   
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้  
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact)   



  

 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9–14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15–25 คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง 

 
 
 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                                 โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelehood) 
 
             มติที่ปชะชุม :  ให้ใช้แนวทางวิธีการดังกล่าวในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่  
             ที่ประชุมได้มีการเสนอและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดกระบี่  ดังนี้              
             ปัญหาและแนวโน้มโอกาสในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ที่พบว่า มีความความเสี่ยงในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

    ๑. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เนื่องจาก หากพบขั้นตอนการกระท าท่ีไม่โปร่งใส  หรือการ
กระท าผิด หรือละเว้น หรือประมาท จะส่งผลเสียต่อองค์กรในภาพรวม รวมถึงการบริหารงานในขั้นตอนภายใน
องค์กร และอาจรวมถึงการเอื้อประโยชน์ให้ซึ่งกันและกันของเจ้าหน้าที่  ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงาน  ที่ติดต่อ
ราชการ ประกอบกับ จะมีระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างออกใหม่ หากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ศึกษาค้นคว้าหรือเข้า

 

 

 

 



  

รับการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน  อาจมีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  ซ่ึง
ส่งผลเสียหายแก่องค์กรอย่างร้ายแรงและส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กรด้วย  

     ๒.การรับผลประโยชน์หรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับของก านัลจากร้านค้าที่มีมูลค่าสูง
ของเจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุ  เนื่องจากร้านค้าหรือผู้ประกอบการหวังผลประโยชน์ในการขายสินค้าในอนาคต  เป็น
การให้ของก านัลที่มีเง่ือนไข  อาจเอื้อประโยชน์ให้ซึ่งกันและกันของเจ้าหน้าที่กับเจ้าของร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการ 

     ๓. การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  เช่น การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวและ
ในหลายกรณีมีการเบิกค่าน้ ามันด้วย  เป็นต้น ในบางครั้งคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บางคน  อาจมีการสั่งใช้
บุคลากรของอบต.ห้วยด้วน  โดยไม่ได้ขออนุญาตจากผู้บังคับบัญชาและสั่งใช้ในเวลาราชการ  ท าให้เกิดการ
ทุจริตเชิงเวลา เบียดบังเวลาการปฏิบัติราชการและบางครั้งอาจมีการน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว
ด้วย  

    ๔. การใช้รถราชการ ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า ด้วยรถราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๓ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม และผู้ใช้รถราชการละเลย การปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วย รถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม  รวมทั้งใช้ เก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า ด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ รักษา การซ่อมบ ารุง  รถส่วนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ. ๒๕๒๖  
 
           ตารางวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชนทั์บซ้อน (Risk Assessment for Conflict of    
Interest)  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่  
 

 
ประเด็น ความ

เสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 
 

(๑) จัดซื้อจัดจ้าง 
และการจัดหา
พัสด ุ 
 

การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง มีการแบ่ง 
ซื้อแบ่งจ้าง และ
แสวงหา ผลประโยชน์
ส่วนตัวใน ต าแหน่ง
หน้าท่ี  
 

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ ภาครัฐ
โดยการซื้อ จ้าง เช่า 
แลกเปลี่ยนหรือโดย วิธีอื่นใด
ให้สอดคล้องกับ ประกาศ 
ระเบียบ  หลักเกณฑ์ วิธี
ปฏิบัติ และ มติคณะรัฐมนตรี
ที่ เกี่ยวข้องรวมถึง ด าเนินการ
ตามเกณฑ์การ ประเมิน
คุณธรรมและความ โปร่งใสใน
การด าเนินงาน ของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment 
: ITA) 
 
 

4 3 12 
(สูง) 

2 

(2) การรับ
ผลประโยชน์หรือ
การรับสินบนหรือ

ฝ่ายจัดหาพัสดุรับ
ของขวัญของรางวัล
หรือของก านัลจาก

เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การจัดหาพัสด ุเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

3 



  

รับของขวัญหรือ
รับของก านัลจาก
ร้านค้าท่ีมีมูลค่าสูง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้านค้าท่ีมีมูลค่าสูง
เพื่อหวังขายสินค้าใน
อนาคตอาจน าไปสู่
การจัดหาพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามข้อก าหนด
มาทดแทน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มต ิครม. และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง ป้องกันการทุจริตใน
องค์กร  
 

 
ประเด็น ความ

เสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
 

(3)  การน า
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้
ส่วนตัว  
 

อาจมีการสั่งใช้
บุคลากรของสสจ.
กระบี่  โดยไม่ได้ขอ
อนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชาและสั่ง
ใช้ในเวลาราชการ  ท า
ให้เกิดการทุจริตเชิง
เวลา  เบียดบังเวลา
การปฏิบัติราชการ
และบางครั้งอาจมีการ
น ารถยนต์ส่วนกลาง
ไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว
ด้วย 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
เชิงเวลา  เบียดบังเวลาการ
ปฏิบัติราชการ  เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนในเรื่อง
ของการน าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว  
 

3 3 9 
(สูง) 

2 

(4)  การใช้รถ
ราชการ  
 

1. ใช้รถราชการไม่
ถูกต้องตาม ระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี
ว่า ด้วยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม  
2. ผู้ใช้รถราชการ
ละเลย การปฏิบัติตาม
ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
รถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม  

เพื่อให้การใช้รถราชการ 
เป็นไปตามระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องและป้องกันการ เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

4 3 12 
(สูง) 

2 



  

3. ใช้ เก็บรักษา ซ่อม
บ ารุง รถส่วนกลางไม่
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่า ด้วยหลักเกณฑ์
การใช้ การเก็บ รักษา 
การซ่อมบ ารุง  รถ
ส่วนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ. 2526  

 

แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
๑. เร่งด าเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา  เพ่ือให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัด

จ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ  การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง  หรือบทลงโทษหากพบผู้กระท าการฝ่าฝืน  เพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการหาช่องทางเพ่ือกระท าการทุจริต  

๒. น าประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน  

๓. ก าหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติ ที่เก่ียวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้น  ในรายละเอียด
การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ โดยอาจก าหนดให้เป็นข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่ม
งาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กรในด้านความโปร่งใสและปลอดจากการทุจริต  
 
    มติที่ประชุม  : ให้กลุ่มกฎหมายด าเนินการรายงานผลการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์     
ทับซ้อนต่อนายแพทย์สาธารสุขจังหวัดกระบี่ ทราบต่อไป เพื่อก าชับให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ         
เพ่ือป้องกันปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดข้ึน   
 
 ระเบียบวาระท่ี ๔   เรื่องอ่ืนๆ   
                         ไม่มี        

 
                                                  ..............................................ผู้จดรายงานประชุม 
                                                          (นายสมหมาย  แย้มยิ่ง)  
                                                           นติกิรช านาญการ 
                                                                    
                                                              

 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 

เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 

 
ชือ่หน่วยงาน:  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 
วัน/เดือน/ปี:   26 มิถุนายน 2566 
หัวข้อ:    รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดกระบี่ 

ละเอียดข้อมูล(โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Linkภายนอก:…………………………………………………………………………………………………………… .……………… 
หมายเหตุ:…………………………………………………………………………………………………………………………… ......... 
................................................................................................................................................................................ 
...................................................................................... ................................................................................ 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 

นางสาวลลิตา  ทรัพย์ด า 

(นางสาวลลิตา  ทรัพย์ด า) 

นิติกรปฏิบัติการ 

 

 

นายสมหมาย  แย้มยิ่ง 

(นายสมหมาย  แย้มยิ่ง) 

นิติกรช านาญการ 

(นายณัฐกรณ์พล    จันทะวงศ์) (นายณัฐวุฒิ    อุตนาม) 

ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ต าแหน่งสาธารณสุขอ าเภอภูพาน 

วันท่ี.....1.....เดือน.....ตุลาคม.......พ.ศ. 2561…  วันท่ี.....1.......เดือน.......ตุลาคม.....พ.ศ. 2561… . 
 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

 
นายสมหมาย  แย้มยิ่ง 
(นายสมหมาย  แย้มยิ่ง) 

 นิติกรช านาญการ 
วันที่  26 เดือนมิถุนายน  พ.ศ.  2566 

 


